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 den Lage in Berlin bleiben, wo er 1947 ver-
 starb (85-95).

 Die Starke des Buches liegt in seiner hi-
 storischen Detailscharfe. Dabei ermoglicht es
 der Autor dem Leser iiber den engen akade-
 mischen Rahmen der Universitatsdisziplinen
 hinaus, auf am wissenschaftlichen Rand be-
 findliche Personen und Prozesse zu blicken.

 In diesem Zusammenhang wird auch erst-
 mals auf die Expeditionstatigkeit der Wehr-
 macht wahrend des Zweiten Weltkriegs in
 Afrika eingegangen. In dieses Unternehmen,
 das sogenannte Sonderkommando Dora, das
 militarische Zwecke verfolgte, waren jedoch
 auch eine Anzahl Ethnologen des Frobenius-
 Instituts eingebunden, so Ludwig Zohrer und
 Hans Rhotert (283-309). Solche Phanomene

 zeigen, wie das Interesse an ethnologischen
 und linguistischen Themenstellungen von po-
 litischen und militarischen Entscheidungstra-
 gern instrumentalisiert wurde.

 In den entsprechenden Passagen wird wie-
 der deutlich, wie eng die Verwobenheit zwi-
 schen wissenschaftlichen und aufterwissen-

 schaftlichen Entwicklungen immer gewesen
 ist. Gerade in diesen iiber das wissenschaft-

 liche Feld hinausgreifenden Analysen wird
 die Relevanz wissenschaftsgeschichtlicher
 Fragestellungen auch fur die Gegenwart deut-
 lich. Die historische Distanz erlaubt - in guter
 ethnologischer Manier - die selbstreflexive
 Erkenntnis der eigenen Zeit- und Kontextge-
 bundenheit.

 Udo Mischek

 Thomas Hiisken: Der Stamm der Experten.
 Rhetorik und Praxis des interkulturellen

 Managements in der deutschen staatlichen
 Entwicklungszusammenarbeit. Bielefeld:
 Transcript 2006. 289 S., 13 Abb.

 Die kritische Diskussion des Entwicklungs-
 hilfesystems kann inzwischen auf eine Viel-
 zahl von Arbeiten zuriickblicken. Innerhalb

 der Ethnologie standen vor allem die durch
 Entwicklungsprojekte ausgelosten Wider-
 spriiche, deren nicht intendierte Folgen sowie
 deren Wahrnehmung durch die lokale Bevol-
 kerung im Zentrum des Interesses. Die Or-
 ganisationen selbst und deren Vertreter wur-
 den dagegen nur selten untersucht. Genau in
 diese Liicke verspricht das Buch von Thomas
 Hiisken zu stolen. Der Titel ,,Der Stamm der

 Experten" verspricht einen ethnographischen
 Zugang zum Feld der Entwicklungsinstitutio-
 nen und ihrer Experten. Hiisken vertritt die
 These, dafi dieser „ Stamm der Experten" ,,die

 Defizite der eigenen Agentur und die Komple-
 xitat der Verhaltnisse im Einsatzland durch

 eine Fiille informeller Praktiken, interperso-

 neller Praktiken, interpersoneller Netzwerke
 und klientelistisch organisierter Klane" zu
 kompensieren sucht (xi). Dies ist jedoch nur
 ein Themenfeld der Arbeit.

 Mindestens ebenso wichtig wie die Rol-
 le und Arbeitsweise der Projektexperten ist
 Hiisken die kritische Diskussion des Ruck-

 griffs ,,auf kulturelle Identitaten und Traditio-
 nen als erklarender Faktor fur Entwicklung"
 sowie als wesentliche BestimmungsgroiSe des
 Alltags der Entwicklungszusammenarbeit.
 Dabei richtet sich seine Skepsis vor allem
 gegen die Praktiken des interkulturellen Ma-
 nagements, gegen den zugrunde liegenden es-
 sentialistischen Kulturbegriff sowie gegen die
 darauf aufbauenden Vorstellungen, die letzt-
 lich den Blick fur die Probleme der Praxis der

 Entwicklungszusammenarbeit verstellen. Die
 Untersuchung des ,,Stammes der Experten"
 sowie die Kritik des in der Entwicklungszu-
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 sammenarbeit verwendeten Kulturbegriffs er-

 ganzen einander, auch wenn die Verbindung
 der beiden Strange mitunter aus dem Blick
 gerat.

 Der Autor legt Wert darauf, dai? seine Be-
 funde auf langjahriger Feldforschung beruhen

 und zudem durch eine quantitative Erhebung
 mittels eines Fragebogens bei Vertretern von
 Entwicklungsorganisationen gestiitzt wer-
 den. Zugleich argumentiert er insbesondere
 im Hinblick auf die Analyse der Rolle kultu-
 ralistischer Deutungen in der Entwicklungs-
 zusammenarbeit ideologiekritisch und setzt
 sich intensiv mit den verschiedenen Ansatzen

 zu diesem Themenfeld sowie mit deren theo-

 retischen Hintergriinden auseinander. Die
 empirische Studie erfolgte in verschiedenen
 Feldaufenthalten im Zeitraum von Mai 1999

 bis November 2003 innerhalb und im Umfeld
 der Deutschen Gesellschaft fur Technische

 Zusammenarbeit (GTZ) in drei Landern des

 arabischen Raums (Agypten, Jordanien, Je-
 men), wobei jeweils alle Projekte, die einem
 GTZ-Landerbiiro zugeordnet waren sowie
 die Landerbiiros selbst untersucht wurden.

 Neben den gangigen ethnologischen Metho-
 den (teilnehmende Beobachtung, offene und
 teilstrukturierte Interviews, informelle Ge-

 sprache) stiitzt sich die Studie auch auf Er-
 fahrungen, die der Autor bei der Durchfiih-
 rung von Seminaren und Workshops sowie im
 Rahmen seiner Beratungstatigkeit sammeln
 konnte. Die damit verbundene Doppelrolle
 bot gewissermaiten einen Insiderzugang zum
 Entwicklungshilfeapparat, der sich als be-
 sonders wertvoll fur die Analyse erweist. Die

 potentielle Problematik der Doppelrolle als
 Akteur und Forscher wird nicht genauer be-
 handelt. Dagegen - und dies ist fur zukiinftige

 Organisationsforscher sehr hilfreich - disku-
 tiert Thomas Hiisken sehr differenziert die

 praktischen Bedingungen der Umsetzung der
 Forschung in Organisationen einschliefilich
 der Zugangsprobleme.

 Der groftere Teil der Arbeit widmet sich
 zunachst der Offnung fur kulturelle Beson-

 derheiten innerhalb der Entwicklungszusam-
 menarbeit. Recht ausfuhrlich werden Arbei-

 ten von Uwe Simpson und anderen behandelt,
 die in den 1980er Jahre die soziokulturellen
 Faktoren fur die Entwicklungszusammen-
 arbeit entdeckten. Schon in dieser Debatte,
 so zeigt Husken, ist ein mehr oder weniger
 ausgepragter Kulturessentialismus angelegt.
 Diese Tendenz verbindet sich mit den Vorstel-

 lungen zum interkulturellen Management, das
 den Mitarbeitern von Unternehmen und Ent-

 wicklungsorganisationen eine Anleitung fur
 das Arbeiten in fremdkulturellen Kontexten

 verspricht. Die Grundlagen des auch in Wirt-
 schaftsunternehmen popularen interkulturel-
 len Managements mit den Ansatzen von Hall,
 Hofstede und Thomas werden einschliefilich
 ihrer theoretischen Gewahrsleute ausfuhrlich

 prasentiert und kritisiert. Wiederum steht der

 radikal verkiirzende und simplifizierende Kul-
 turessentialismus im Mittelpunkt der Kritik.
 Dessen Folgen zeigen sich dann auch in der
 Praxis der Entwicklungszusammenarbeit, zu
 deren Alltagswissen die simplifizierten und
 stereotypen kulturalistischen Vorstellungen
 gehoren.

 Die Konjunktur des Themas ,,Kultur" in
 der Entwicklungszusammenarbeit eroffnete,
 wie hinlanglich bekannt ist, auch der Ethno-
 logie den Zugang zu den entwicklungspoliti-
 schen Institutionen. Auch der differenziertere

 Kulturbegriff der Entwicklungsethnologie, so
 die These von Husken, birgt Gefahren. Mit
 der Betonung von lokalem Wissen wiirde der
 ,,Mythos vom Traditionalismus als Entwick-
 lungshemmnis" in ein neues Klischee der
 ,,Traditionalitat und Lokalitat als Vorausset-

 zung des Entwicklungserfolges" umgewandelt
 und letztlich romantisiert (141).

 Unter der Uberschrift ,,Kultur als Fluxus"
 widmet sich Thomas Husken der aktuellen

 kulturellen Wende (,,cultural turn") innerhalb
 der Geisteswissenschaften, die sich zuneh-

 mend als Kulturwissenschaften prasentieren.
 Der Leser wird im Eiltempo durch die weit
 ausufernde Debatte mit einer Fiille von Au-
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 toren und Ansatzen gefiihrt: Foucault, Said,
 Mudimbe, Rushdie, Geertz, Protagonisten
 der ,,writing culture"-Debatte (z.B. Clifford),
 die ethnologischen Globalisierungsansatze
 von Hannerz und Appadurai, Beziige zur re-
 flexiven Moderne von Giddens und anderen

 - die Liste ist lang. Hier bietet Hiisken ein-
 deutig zuviel des Guten. Es bleibt kaum Zeit,
 einzelne Ansatze genauer zu durchleuchten.
 Die abschliefiende Kritik an der Vorstellung
 von Kultur als Ergebnis fortlaufender Ver-
 handlungsprozesse und Symbolproduktion
 als letztlich kulturalistisch wird leider mehr

 postuliert als argumentiert. Gerade weil die-
 ses Argument selbstbewuik gegen neue ver-
 meintliche Gewiftheiten gestellt wird, hatte
 man sich eine genauere Diskussion gewunscht,
 die sich in die Tiefe gehend exemplarisch mit
 wichtigen Ansatzen befaik, anstelle des Ver-
 suchs, moglichst viele Autoren zu berikksich-
 tigen.

 Gegen die Uberbetonung der Kultur stellt
 Hiisken eine ,,skeptische Sozialanthropolo-
 gie", die einerseits ,,die Erkenntnisgewinne
 des ,cultural turn' in bezug auf die Verortung
 der Dimensionen Kultur und kulturelle Iden-

 titaten" iibernimmt, dem aber ,,Interessen und

 Strategien als eigenstandige Untersuchungs-
 felder" hinzufiigt (173). Es geht somit um ,,den
 Nexus zwischen Ideen, Interessen und Insti-
 tutionen" (175). Auch wenn dieser Gegenent-
 wurf plausibel vorgetragen wird, kommt die
 Begriindung doch etwas zu kurz.

 Spatestens an dieser Stelle hat man die An-
 fangsthese der Kultur des ,,Stammes der Ex-
 perten" weitgehend aus den Augen verloren.
 Der Sprung zur ,,formellen und informellen
 Organisation des Stammes der Experten"
 (183) kommt somit nach der umfassenden
 Kritik der kulturellen Wende iiberraschend.

 Gleichwohl stellt dieses iiber achtzigseitige
 Kapitel das ethnographische Kernstiick der
 Arbeit dar. Wahrend bei der Kritik des Kul-

 turessentialismus die Bezugnahme auf Felder-
 fahrungen und Interviews vor allem als Illu-
 stration der in den Institutionen verwendeten

 Konzepte von Kultur diente, bietet Hiisken
 bei der Behandlung des ,,Stammes der Exper-

 ten" gestiitzt auf die Befunde der Feldstudie
 sowie der Ergebnisse seiner Fragbogenerhe-
 bung einen genauen Blick in die berufliche
 Lebenswelt der Projekt-Mitarbeiter. Dabei
 folgt die Darstellung dem formellen Rahmen
 der Projektarbeit von der Vorbereitung, iiber
 den Zugang ins Einsatzland, die Prozeftbe-
 gleitung, Wissensmanagement, Beziehungen
 zu Counterparts und Zielgruppen bis hin zur
 Karriereplanung. Etwa zwanzig Kurzbiogra-
 phien beziehungsweise Beschreibungen von
 Experten in spezifischen Situationen prasen-
 tieren zunachst die Vielfalt der Rollen und die

 individuellen Wege des Umgangs mit den Her-

 ausforderungen der Praxis. Die Analyse zeigt
 die unterschiedlichen Handlungslogiken und
 Strategien der Experten und setzt sich damit
 deutlich von vorschneller simplifizierender
 Kritik ab. Hiisken tragt sein Hauptargument
 iiberzeugend vor. Die Probleme der Entwick-
 lungszusammenarbeit liegen demnach vor al-
 lem in ihrer Schwache, mit den divergierenden

 Ideen, Interessen und Strategien, mit denen
 sie konfrontiert ist, effektiv umzugehen und

 nicht in der ungeniigenden Beriicksichtigung
 spezifischer kultureller Eigenheiten der Be-
 volkerung und Institutionen im Einsatzland.
 Hiisken verzichtet aber auf eine Systemati-
 sierung und auf die Identifikation moglicher
 Zusammenhange zwischen den variierenden
 Kontextbedingungen und spezifischen Stra-
 tegien. Mit der Darstellung entlang formeller
 Arbeitsphasen und -bereiche wird anders als
 bei klassischen Ethnographien kein konse-
 quent emischer Zugang gewahlt, bei dem Frei-

 zeit und Familie sicherlich eigenstandige Be-
 reiche gewesen waren, die hier eher am Rande
 besprochen werden.

 Hiiskens Schluftfolgerungen zeigen, wo
 und wie Projektvorgaben an der Realitat vor-
 bei gehen oder in der Praxis unterlaufen wer-
 den. Dies verdeutlicht die vielfaltigen Bruch-
 stellen geplanter Entwicklung ebenso klar
 wie typische Widerspriiche und Spannungen
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 zwischen verschiedenen Abteilungen der Ent-
 wicklungsorganisation sowie zwischen Zen-
 trale und Experten vor Ort. Auch wenn sich
 die Arbeit auf die GTZ bezieht, wird deutlich,
 daft viele der Befunde auch auf andere GroK-

 organisationen im Bereich der Entwicklungs-
 zusammenarbeit und mitunter auch auKer-
 halb dieses Arbeitsfeldes zutreffen.

 Mit der kritischen Analyse stellt Hiisken
 die Experten innerhalb der Entwicklungs-
 organisationen nicht an den Pranger. Er will
 vielmehr zeigen, da!5 vor allem die Organi-
 sationsbedingungen fur viele der Probleme
 verantwortlich sind. So bietet Hiisken auch

 Ansatzpunkte fur Veranderungen. Er setzt auf

 demokratisch legitimierte und rechtstaatlich
 abgesicherte Institutionen und Verfahren zur
 zivilen Aushandlung unterschiedlicher Ideen,
 Interessen und Strategien, wobei er sich auf
 Habermas beruft (270). Auch wenn die dahin-

 ter stehenden gesellschaftspolitischen Vorstel-

 lungen auf breite Zustimmung zahlen konnen,

 muE gefragt werden, ob die vorgeschlagene
 Losung iiberhaupt greifen kann, denn dieses
 politische Modell ist keine adaquate Antwort
 auf identifizierte Organisations- und Manage-
 mentprobleme. Managementprobleme gibt es
 auch in demokratisch legitimierten und recht-

 staatlich abgesicherten Institutionen. Etwas
 iiberraschend schlagt Hiisken schlieBlich vor,
 den EinfluB von Kultur auf der Basis eines in

 der deutschen Entwicklungszusammenarbeit
 schon 1997 von Bliss und anderen vorgelegten

 Konzepts zu ,,soziokulturellen Kriterien fur
 Vorhaben der Entwicklungszusammenarbeit"

 zu wiirdigen. Die entsprechende Publikation
 wird vorher nur am Rande erwahnt (61) und
 weder dort noch im Ausblick inhaltlich naher
 erlautert.

 Trotz dieser nicht ganz iiberzeugend be-
 griindeten Empfehlungen ist es ein wirklich
 lesenswertes Buch. Sowohl die ideologiekriti-

 sche Analyse kulturalistischer Konzepte in der

 Entwicklungszusammenarbeit wie auch die
 Ethnographie der Projekt-Experten bietet ei-
 nen wichtigen konstruktiv kritischen Beitrag

 zur Diskussion und Analyse der Praxis der
 Entwicklungszusammenarbeit.

 Dieter Neubert

 Alexander Kellner: Mit den Mythen denken.
 Die Mythen der Burji als Ausdrucksform
 ihres Habitus. Hamburg: Lit 2007. 443 S., 3
 Ktn. (Ethnologie 29.)

 Die Burji leben heute tiber ein weites Gebiet
 verstreut entlang einer Nord-Siid-Achse, die
 etwa von Addis Ababa bis nach Nairobi reicht.

 Sie wurden deshalb von Hermann Amborn

 (1998) als ,,zerfranste Ethnie" gekennzeich-
 net. Geschlossene Siedlungsgebiete bestehen
 noch auf ihrem alten siidathiopischen Territo-
 rium siidostlich des Camo-Sees und in Nord-

 kenya (Marsabit). Es existiert eine stringente
 deutsche Forschungstradition bei den Burji,
 die mit den Siidathiopien-Expeditionen des
 Frankfurter Frobenius-Instituts in den 193 Oer

 und 1950er Jahren erstmals starker ins Licht
 der ethnologischen Aufmerksamkeit ruck-
 ten. Helmut Straube, der im Rahmen einer
 Forschungsreise von 1955 Burji besucht hat-
 te, plante eine Burji-Monographie, zu deren
 Abrundung er 1973 ein zweites Mai mehrere
 Monate in Boohe-Burji, dem zentralen Sied-
 lungskomplex der Burji in Siidathiopien, weil-
 te. Leider konnte die Monographic nicht wie
 vorgesehen zu seinen Lebzeiten erscheinen.1
 Nach Straube befaike sich auch sein Schiiler

 Hermann Amborn intensiv mit den Burji; er
 konzentrierte seine Forschungen auf die bis
 dahin unbeachtet gebliebenen Burji Nordke-
 nyas. So verbesserte sich zwar der allgemeine
 Kenntnisstand iiber die Burji erheblich, wozu
 auch das von Sasse (1977) erarbeitete Burii-
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